
DICO Talk: 
„Compliance in Bundeswehr und Wirtschaft: 
Was können wir voneinander lernen? – Oder führen ein  
existenzieller Sinn und gelebte Werte zu mehr Compliance?“

Montag, 3. Juni 2024 von 16:45 bis 21:00 Uhr

Ort: Universität der Bundeswehr München, im Audimax
Werner-Heisenberg-Weg 39, 85579 Neubiberg

zu Gast bei 



Thesen und Fragen, die zur Diskussion stehen: 

• Compliance in der Bundeswehr unterliegt im Gegensatz zu Compliance in Wirtschaftsunternehmen anderen
Rahmenbedingungen. Dabei kommt dem Grundgesetz sowie dem Beamten- und Soldatenrecht eine maß- 

	 gebliche Rolle zu.

• Der Dienst bei der Bundeswehr fordert ein hohes Maß an Compliance – in der täglichen Arbeit, dem
täglichen Miteinander, aber auch im Krisenfall, wenn es um Leben und Tod geht. Inwiefern lassen sich die
Compliance in der Bundeswehr und in der Wirtschaft überhaupt miteinander vergleichen?

• Die Werte und Handlungsleitlinien der Bundeswehr sind in den Grundsätzen der „Inneren Führung“ festge- 
	 schrieben. Nicht allein aus historischen Gründen erkennen sie das Gewissen jeder und jedes Einzelnen als

moralische Instanz ausdrücklich an. Wie werden diese Grundsätze an die Soldat:innen vermittelt, sodass sie  
auch im Krisenfall Anwendung finden? Welche Anreize bietet die Bundeswehr, damit sich Soldat:innen an 
bestehende Regeln halten?

• Die Verteidigung der freiheitlichen Grundordnung ist für viele Soldaten der zentrale Sinn und Motivator für
ihren Dienst an der Waffe. Sorgt seine existenzielle Tragweite für das notwendige regelkonforme Verhalten?
Und wenn ja, muss die Wirtschaft ähnliche sinnstiftende Ziele finden, um Mitarbeitende zur Compliance zu
bewegen?

• Wie kann ein solch existentieller Sinn mit entsprechenden Werten in einem Wirtschaftsunternehmen aus- 
	 sehen, damit er wirksam regelkonformes Verhalten fördert?

Mit unserem DICO Talk wollen wir einen ungewöhnlichen Vergleich ziehen und prüfen, ob er hilfreiche 
Erkenntnis-se für Bundeswehr und Compliance-Verantwortliche hervorbringt. Dazu beleuchten wir die 
Bedeutung, Vorteile und gegebenenfalls auch Nachteile einer sinn- und werteorientierten Führung in beiden 
Systemen. 

Die aufgeworfenen Fragestellungen werden im Rahmen von Impulsvorträgen herausragender Vertreter:innen 
aus Forschung, Bundeswehr und Wirtschaft vorgestellt. Den Impulsvorträgen folgt eine offene Paneldiskus-sion, 
bei der sich die Gäste aktiv mit Fragen einbringen können.

Die Ergebnisse der Veranstaltung sollen im Nachgang aufbereitet und in einem folgenden DICO Talk ver-tieft 
werden. Auf Basis der dort gefundenen Antworten wollen wir eine Handreichung erstellen, die Teil des 
Kompendiums des DICO Arbeitskreises "Compliance als Führungsaufgabe" werden soll.

DICO Talk: „Compliance in Bundeswehr und Wirtschaft: Was können wir 
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ab 16:45 Uhr Ankunft & Registrierung

ab 17:00 Uhr Begrüßung und kurze Einleitung in das Thema

Siegfried Rapp,  
Kanzler, Universität der Bundeswehr München 

Dr. Anna-Maija Mertens,  
Hauptamtliche Vorständin, DICO e.V.

RA Georg Gößwein, LL.M.,  
Schiedsrichter, Mediator, systemischer Organisationsentwickler und 
Verwaltungsratsmitglied DICO e.V.

17:45 Uhr Pause

17:15 Uhr Impulsvorträge: 
Oberst Dieter Börgers, 
Projektstabsoffizier und Leiter des Leitungsbüros Zentrum Innere Führung

MinDirig Stefan Sohm,  
Ministerialdirigent, Compliance Beauftragter im BMVg

17:35 Uhr Publikumsfragen

18:00 Uhr Impulsvorträge: 
Britta Niemeyer, 
Compliance Beauftragte, Hessischer Rundfunk

Xenia Barth,
CEO and General Manager, Merz Consumer Care GmbH

18:20 Uhr Publikumsfragen

18:30 Uhr Podiumsdiskussion 

Xenia Barth
Oberst Dieter Börgers
Dr. Peter Fleischmann
Britta Niemeyer
MinDirig Stefan Sohm

Moderation: Dr. Anna-Maija Mertens und RA Georg Gößwein, LL.M.

19:30 Uhr Publikumsfragen

19:45 Uhr Fazit und Verabschiedung

19:45 - 21:00 Uhr Ausklang und Imbiss

Programm: Montag, den 03.06.2024 von 16:45 bis 21:00 Uhr

zu Gast bei 



Referentinnen und Referenten 

Britta Niemeyer 
Compliance Beauftragte, 
Hessischer Rundfunk

Georg Gößwein
Schiedsrichter, Mediator, 
systemischer Organisations-
entwickler und DICO 
Verwaltungsratsmitglied

Dr. Peter Fleischmann
Global Head of Business 
Operations Rheinmetall Vehicle 
Systems, Co-Leiter der 
Projektgruppe DICO Innovativ

Oberst Dieter Börgers 
Projektstabsoffizier und  
Leiter des Leitungsbüros  
Zentrum Innere Führung

Dr. Anna-Maija Mertens
Hauptamtliche Vorständin,
DICO e.V.
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Xenia Barth
CEO and General Manager,  
Merz Consumer Care GmbH

MinDirig Stefan Sohm
Ministerialdirigent, 
Compliance Beauftragter 
im Bundesministerium  
der Verteidigung (BMVg)



Über DICO: 

DICO – Deutsches Institut für Compliance e.V. wurde im November 2012 in Berlin auf Betreiben führender Complian-
ce-Praktiker und -Experten gegründet und hat als gemeinnütziger Verein Mitglieder aus allen Branchen in Deutsch-
land, darunter namhafte DAX-Unternehmen, Wirtschaftsprüfungs- und Beratungsgesellschaften sowie aus der  
Wissenschaft. DICO versteht sich als unabhängiges interdisziplinäres Netzwerk für den Austausch zwischen Wirt-
schaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung und sieht sich als zentrales Forum für die konsequente und praxis- 
bezogene Förderung und Weiterentwicklung von Compliance in Deutschland. 

DICO fördert Compliance in Deutschland, definiert in diesem Bereich Mindeststandards, begleitet Gesetzgebungs-
vorhaben und unterstützt zugleich die praktische Compliance-Arbeit in privaten und öffentlichen Unternehmen, 
fördert Aus- und Weiterbildung und entwickelt Qualitäts- sowie Verfahrensstandards.

Weitere Informationen finden Sie auf www.dico-ev.de.

Über UniBw München: 

Seit ihrer Gründung 1973 hat sich die Universität der Bundeswehr München (UniBw M) zu einer der ersten Adres-
sen für Fragen der Sicherheit in Technik und Gesellschaft entwickelt. Die Forschungsinstitute und Forschungszent-
ren an der modernen Campusuniversität ermöglichen eine interdisziplinäre Zusammenarbeit über Fakultäts- und 
Fachgrenzen hinweg. Sie tragen zur Entwicklung einer lebendigen und innovationsfreudigen Forscherkultur bei, die 
neue Ansätze für die entscheidenden Zukunftsfragen anstößt. Hervorragende Infrastruktur und top ausgestattete 
Labore sorgen für exzellente Studien- und Arbeitsbedingungen.

Die UniBw M bietet ihren Studierenden die Möglichkeit, auf einem Campus der kurzen Wege erfolgreiches Studie-
ren und studentisches Leben miteinander zu verbinden. In erster Linie dient sie der akademischen Ausbildung des 
Offiziernachwuchses, eröffnet aber auch – im Rahmen freier Kapazitäten – Zivilpersonen die Möglichkeit zu einem 
Studium. Das Studium an den Universitäten der Bundeswehr ist ein integraler Bestandteil der Offiziersausbildung.

Weitere Informationen finden Sie auf www.unibw.de.

zu Gast bei 



Termin:

Montag, 03.06.2024 von 16:45 bis 21:00 Uhr

Die Veranstaltung findet kostenfrei statt, die Teilnehmeranzahl ist begrenzt. 

Bitte melden Sie sich bis zum 30.05.2024 verbindlich an.

Anmeldung & Anfahrt

Ich möchte mich  
verbindlich anmelden.

zu Gast bei 
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